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ΎΎ� ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ� ĨƌĞŶƚĞ� Ăů� ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�

^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ ĞŶ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ŝŶŵƵŶŽĚĞƉƌŝŵŝĚŽƐ

�ů�^�Z^Ͳ�ŽǀͲϮ ĞƐ�ƵŶ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ ƋƵĞ ƐĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚĞ�ƉŽƌ�ǀşĂ�ĂĠƌĞĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŐŽƚĂƐ�ĚĞ�ƐĂůŝǀĂ�

ƋƵĞ� ƐĞ� ĞŵŝƚĞŶ� Ăů� ŚĂďůĂƌ͕� ƚŽƐĞƌ� Ž� ĞƐƚŽƌŶƵĚĂƌ͕� ƋƵĞ� ƐŝƌǀĞŶ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ�

ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ǀşĂƐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĂƐ͕�ƉĞƌŽ ƚĂŵďŝĠŶ�Ăů�ĞƐƚƌĞĐŚĂƌ�ůĂ�

ŵĂŶŽ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ĞŶĨĞƌŵĂ� Ž� ƚŽĐĂƌ� ƵŶĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĚĂ͘ �ŝĐŚŽ� ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�

ŽĐĂƐŝŽŶĂ�ƵŶĂ�ŝŶĨĞĐĐŝſŶ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ��Ks/�Ͳϭϵ͘

,ĂƐƚĂ� ĂŚŽƌĂ� ŶŽ� ŚĂǇ� ĚĂƚŽƐ� ĚĞů� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ǀŝƌƵƐ� ĞŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ� ĐŽŶ�

ŝŶŵƵŶŽĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂƐ�ƉƌŝŵĂƌŝĂƐ�Ž�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂƐ ;ĐŽŵŽ� ůŽƐ ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ ĞŶ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶ�

ĨĄƌŵĂĐŽƐ� ŝŶŵƵŶŽƐƵƉƌĞƐŽƌĞƐͿ͘� >Ă� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ƉĂĐŝĞŶƚĞ� ƐĞƌĄ� ĂĚĞŵĄƐ� ǀĂƌŝĂďůĞ� Ǉ�

ĚĞƉĞŶĚĞƌĄ�ĚĞů� ƚŝƉŽ�ĚĞ� ŝŶŵƵŶŽĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ͕�ďŝĞŶ�ƐĞĂ�ĚĞ�ƚŝƉŽ�ĐĞůƵůĂƌ�Ž�ĚĞ�

ĂŶƚŝĐƵĞƌƉŽƐ͕ ĚĞů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĠ�ůůĞǀĂŶĚŽ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�

ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ�;ĐŽŵŽ�ĞĚĂĚ͕�ƉĂĚĞĐĞƌ�Ž�ŶŽ�ƵŶĂ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ�ƉƵůŵŽŶĂƌ�ĐƌſŶŝĐĂ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�

�ŽŵŽ�ŽĐƵƌƌĞ�ĐŽŶ�ŽƚƌĂƐ�ŝŶĨĞĐĐŝŽŶĞƐ�ǀŝƌĂůĞƐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĂƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŐƌŝƉĞ͕�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�

ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ŝŶŵƵŶŽĚĞƉƌŝŵŝĚŽƐ͕� Ž� ĐŽŶ� ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ� ĐƌſŶŝĐĂƐ ĚĞďŝůŝƚĂŶƚĞƐ Ž� ĚĞ� ĞĚĂĚ�

ĂǀĂŶǌĂĚĂ͕ ƐĞ� ĞŶĨƌĞŶƚĞŶ� Ă� ƵŶ� ƌŝĞƐŐŽ� ŵĂǇŽƌ� ĚĞ� ŝŶĨĞĐĐŝŽŶĞƐ� ;Ǉ͕� ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�

ĐŽŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐͿ�ƋƵĞ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͘

�Ɛ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ͕ ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ƋƵĞ�ůŽƐ ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ŝŶŵƵŶŽĚĞƉƌŝŵŝĚŽƐ�ƐĞĂŶ ĐƵŝĚĂĚŽƐŽƐ͘ >ĂƐ�

ƉƌĞĐĂƵĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ĚĞďĞŶ� ƚŽŵĂƌ� ĞƐƚŽƐ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ŝŶŵƵŶŽĚĞƉƌŝŵŝĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ�

ĐŽŶƚĂŐŝĂƌƐĞ�ƉŽƌ�Ğů�ŶƵĞǀŽ ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƐŽŶ͕�ĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͕�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�

ŐĞŶĞƌĂů͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĐŽŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ŵĂƚŝĐĞƐ͘



ʹ

>ĂƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ� Ă� ƐĞŐƵŝƌ� ƉĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ� Ğů� ĐŽŶƚĂŐŝŽ� ƉŽƌ� Ğů� ŶƵĞǀŽ�

ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ŝŶŵƵŶŽĚĞƉƌŝŵŝĚŽƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶ͗

ϭ͘�DĂŶƚĞŶŐĂ ƵŶĂ�ŚŝŐŝĞŶĞ ĐŽƌƌĞĐƚĂ

>ĂǀĂƌƐĞ�ůĂƐ�ŵĂŶŽƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĂŐƵĂ�Ǉ�ũĂďſŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ϮϬ�ƐĞŐƵŶĚŽƐ͕ Ž�ďŝĞŶ�

ĐŽŶ� ƵŶ� ĚĞƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ŵĂŶŽƐ� Ă� ďĂƐĞ� ĚĞ� ĂůĐŽŚŽů ;Ăů� ŵĞŶŽƐ� ϲϬй� ĚĞ� ĂůĐŽŚŽůͿ͕

ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ͗ ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ŝƌ�Ăů�ďĂŹŽ͕ ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵĞƌ͕ ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƐŽŶĂƌƐĞ�ůĂ�ŶĂƌŝǌ͕�ƚŽƐĞƌ�

Ž�ĞƐƚŽƌŶƵĚĂƌ Ǉ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞů�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ĐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĞŶĨĞƌŵĂƐ�Ž�ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ͘ �ǀŝƚĂƌ�

ƚŽĐĂƌƐĞ�ůŽƐ�ŽũŽƐ͕�ůĂ�ŶĂƌŝǌ�Ǉ�ůĂ�ďŽĐĂ ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂǀĂƌƐĞ�ůĂƐ�ŵĂŶŽƐ͘

�ĞďĞ ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ�ůĂ�ůŝŵƉŝĞǌĂ�ŚĂďŝƚƵĂů�ĚĞ ůĂƐ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƐĂͬŽĨŝĐŝŶĂ�ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ͘

Ϯ͘��ŵƉůĞĞ ƉĂŹƵĞůŽƐ�ĚĞƐĞĐŚĂďůĞƐ

^ŝ�ŶŽ�ƐĞ�ƚŝĞŶĞŶ�Ă�ŵĂŶŽ�ƉĂŹƵĞůŽƐ͕�ŶŽ�ĞƐ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�ƚĂƉĂƌƐĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƵŶ�ĞƐƚŽƌŶƵĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�

ŵĂŶŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ĞǆƚƌĞŵŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵƚŝůŝǌĂŶ�ƉĂƌĂ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƵĂƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�

ĞƐ�ŵĄƐ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�ƚĂƉĂƌƐĞ�ĐŽŶ� ůĂ�ĐĂƌĂ� ŝŶƚĞƌŶĂ�ĚĞů�ĂŶƚĞďƌĂǌŽ�ĞŶ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚŽƐĞƌ�Ž�

ĞƐƚŽƌŶƵĚĂƌ�Ǉ�ůĂǀĂƌƐĞ�ůĂƐ�ŵĂŶŽƐ�ĞŶƐĞŐƵŝĚĂ͘ ^ŝ�ƵƚŝůŝǌĂ�ƵŶ�ƉĂŹƵĞůŽ�ĚĞƐĞĐŚĂďůĞ͕�ůƵĞŐŽ�ƚşƌĞůŽ�Ă�ůĂ�

ďĂƐƵƌĂ͘

ϯ͘��ǀŝƚĞ Ğů�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐĞƌĐĂŶŽ�ĐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĠŶ�ĞŶĨĞƌŵĂƐ͘

�ǀŝƚĂƌ�Ğů�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�Ž�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ĚŽƐ�ŵĞƚƌŽƐ ĐŽŶ ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�

ƉĂĚĞĐĞŶ ƐşŶƚŽŵĂƐ� ĚĞ� ŝŶĨĞĐĐŝſŶ ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĂ͕ ;ĨŝĞďƌĞ͕� ƚŽƐ͕� ĚŽůŽƌĞƐ� ŵƵƐĐƵůĂƌĞƐ�

ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚŽƐ͕�ĚŽůŽƌ�ĚĞ�ŐĂƌŐĂŶƚĂ�Ž�ĚŝĨŝĐƵůƚĂĚ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĂͿ͕�Ǉ�ŶŽ�ĐŽŵƉĂƌƚŝƌ�ĐŽŶ�ĞůůĂƐ�ůĂƐ�

ƉĞƌƚĞŶĞŶĐŝĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͘

ϰ͘�YƵĠĚĞƐĞ ĞŶ�ĐĂƐĂ�Ɛŝ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶĨĞƌŵŽ͘

^Ğ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ƋƵĞĚĂƌƐĞ�ĞŶ�ĐĂƐĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ĞŶĨĞƌŵŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚ�

ĚĞ�ƚƌĂƐŵŝƚŝƌ�ůĂ�ŝŶĨĞĐĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘��ĚĞŵĄƐ͕ ĞŶ�ĞƐƚĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�
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ǀĂŶ� Ă� ƚƌĂďĂũĂƌ� ĞŶĨĞƌŵĂƐ� ƐĞ� ŽďƐĞƌǀĂ� ĐŽŶ� ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ� ƵŶĂ� ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ� ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ� ĞŶ� ůĂ�

ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝĚĂĚ͘

ϱ͘�dƌĂƚĞ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝƌ�ƵŶĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͘

�ů�ĐŽŶƚĂŐŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶĨĞĐĐŝŽŶĞƐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĂƐ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ŵĞĚŝĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌƚĂůĞǌĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�

ŝŶŵƵŶŽůſŐŝĐŽ͘ hŶĂ�ďƵĞŶĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞƐ�ĐůĂǀĞ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ͘

ϲ͘�EŽ�ƐĞ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ŵĂƐĐĂƌŝůůĂƐ͘�

>ŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�;���͕�ĚĞů�ŝŶŐůĠƐ��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ�

�ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƚŝŽŶͿ ŶŽ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂŶ ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĠŶ�ďŝĞŶ�ƵƐĞŶ�ƵŶĂ�ŵĄƐĐĂƌĂ�

ĨĂĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƚĞŐĞƌƐĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĂƐ͕�ŝŶĐůƵŝĚŽ�Ğů��Ks/�Ͳϭϵ͘ >ĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�

ƋƵĞ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ƐşŶƚŽŵĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂƌ�ŝŶĨĞĐƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ�ĚĞďĞŶ�ƵƐĂƌ�ŵĂƐĐĂƌŝůůĂƐ�ƉĂƌĂ�

ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ƉƌĞǀĞŶŝƌ� ůĂ�ƉƌŽƉĂŐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ�Ă�ŽƚƌĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘��ů�ƵƐŽ�ĚĞ�ŵĄƐĐĂƌĂƐ�

ĨĂĐŝĂůĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ĐƵŝĚĂŶ�Ă�

ĂůŐƵŝĞŶ�ĞŶ�ĞŶƚŽƌŶŽƐ�ĐĞƌĐĂŶŽƐ�;ĞŶ�Ğů�ŚŽŐĂƌ�Ž�ĞŶ ƵŶ�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŵĠĚŝĐĂͿ͘

ϳ͘��ǀŝƚĞ ůĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĂŐůŽŵĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͘

WĂƌƚŝĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ŶŝŹŽƐ� ĐŽŶ� ŝŶŵƵŶŽĚĞƉƌĞƐŝſŶ͕� ƐĞ� ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ� ŶŽ� ĂƐŝƐƚŝƌ� Ă� ůƵŐĂƌĞƐ�

ĚŽŶĚĞ�ƉƵĞĚĂ�ŚĂďĞƌ�ĂŐůŽŵĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ž�ĞǆĐĞƐŝǀŽ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�ŽƚƌĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘

ϴ͘��ǀŝƚĞ Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ƚĂďĂĐŽ�Ǉ�ĂůĐŽŚŽů͘

�ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƉĞƌũƵĚŝĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͕�ĞƐƚĂƐ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞďŝůŝƚĂŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶŵƵŶŽůſŐŝĐŽ͕

ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�Ğů�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ĞƐ�ŵĄƐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂŶƚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�ŝŶĨĞĐĐŝŽƐĂƐ͘

ϵ͘��ǀŝƚĞ�ǀŝĂũĂƌ�Ɛŝ�ƚŝĞŶĞ�ĨŝĞďƌĞ�Ǉ�ƚŽƐ͘

EŽ ĚĞďĞ�ǀŝĂũĂƌ Ɛŝ�ƚŝĞŶĞ�ĨŝĞďƌĞ�Ǉ�ƐşŶƚŽŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨĞĐĐŝſŶ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ŝŶĨĞĐƚĂƌ�Ă�ŽƚƌĂƐ�

ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘ �ĚĞŵĄƐ͕� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ĚĞďĞŶ� ĞǀŝƚĂƌ� ůŽƐ� ǀŝĂũĞƐ� Ă� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ĐŽŶ� ŵĂǇŽƌ�

ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĂƐŽƐ� ĚĞ� �Ks/�Ͳϭϵ͕� ƚĂů� Ǉ� ĐŽŵŽ� ĂĐƚƵĂůŝǌĂŶ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ƉĞƌŝſĚŝĐĂ� ůĂƐ�

�ƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�^ĂŶŝƚĂƌŝĂƐ͘
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ϭϬ͘��ǀŝƚĞ�ĐŽŵƉĂƌƚŝƌ�ĐŽŵŝĚĂ�Ǉ�ƵƚĞŶƐŝůŝŽƐ�;ĐƵďŝĞƌƚŽƐ͕�ǀĂƐŽƐ͕�ƐĞƌǀŝůůĞƚĂƐ͕�ƉĂŹƵĞůŽƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�

ŽďũĞƚŽƐ�ƐŝŶ�ůŝŵƉŝĂƌůŽƐ�ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ͘

>Ă�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĐĂƐŽƐ�ŝƌĂ�ĚĞĨŝŶŝĞŶĚŽ�ŵĞũŽƌ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂŐŝŽ͘��ƵŶƋƵĞ�

ůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞƐ�ĚĞƐĞĂďůĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĚŝĞƌĂ�ŶŝŶŐƷŶ�ĐĂƐŽ͕�Ɛŝ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵũĞƌĂŶ�ŝŶĨĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ� ĐŽŶ� ŝŶŵƵŶŽĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂƐ� Ž� ŝŶŵƵŶŽĚĞƉƌŝŵŝĚŽƐ͕� ƐƵ� ĞǀŽůƵĐŝſŶ� ĂǇƵĚĂƌşĂ� Ă

ĞƐƚŝŵĂƌ� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ� ŵĄƐ� ĐŽŶĐƌĞƚĂ� Ğů ƌŝĞƐŐŽ� ƉĂƌĂ� ŽƚƌŽƐ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ ĐŽŶ� ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�

ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƚŝĚŽ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ŝŶĚŝĐĂƌ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĞŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ǀĂƌŝŽƐ�ƚŝƉŽƐ�ĚĞ

ǀĂĐƵŶĂƐ Ǉ�ƐĞ�ĞƐƚĄŶ�ďƵƐĐĂŶĚŽ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�ƉŽƐŝďůĞ�ĞĨĞĐƚŽ�ĂŶƚŝǀŝƌĂů�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂŶ�ƐĞƌ�

ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ŝŶŵƵŶŽĚĞƉƌŝŵŝĚŽƐ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͘

͎YƵĠ�ŚĂĐĞƌ�ĂŶƚĞ�ƐŽƐƉĞĐŚĂ�ĚĞ�ŝŶĨĞĐĐŝſŶ͍͘

�Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵƐƚĞĚ�ƉĂĚĞǌĐĂ�ƵŶĂ�ŝŶŵƵŶŽĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�Ž�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕

ĞƐƚĠ� ĐŽŶ�ƵŶ ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ŝŶŵƵŶŽƐƵƉƌĞƐŽƌͿ Ǉ� ƚƵǀŝĞƌĂ�ƵŶĂ� ƐŽƐƉĞĐŚĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ŚĂďĞƌƐĞ�

ĐŽŶƚĂŐŝĂĚŽ�ƉŽƌ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕ ĚĞďĞƌĄ�ƐĞŐƵŝƌ�ůŽƐ�ĐĂƵĐĞƐ�ŚĂďŝƚƵĂůĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�

ƐĂŶŝƚĂƌŝĂƐ�ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�ƐƵ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ŵĠĚŝĐĂ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͘�

>ŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ŝŶŵƵŶŽĚĞƉƌŝŵŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ� ĨŝĞďƌĞ͕� ƚŽƐ͕�ĚŽůŽƌ�ĚĞ� ĐĂďĞǌĂ�Ž�ĚŝĨŝĐƵůƚĂĚ�

ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĂ ĚĞďĞŶ� ĐŽŶƐƵůƚĂƌ� Ă� ƐƵ� ŵĠĚŝĐŽ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� Ž� Ăů� ĚĞ� �ƚĞŶĐŝſŶ� WƌŝŵĂƌŝĂ

;ƉƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƚĞůĞĨſŶŝĐĂͿ͕� ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ĐƵĄůĞƐ�ƐŽŶ�ƐƵƐ�

ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�ĐƌſŶŝĐĂƐ�Ǉ�Ğů�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŚĂďŝƚƵĂů͘�^Ƶ�ŵĠĚŝĐŽ�ůĞ�

ƉƌĞŐƵŶƚĂƌĄ�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƐşŶƚŽŵĂƐ͕�ĚſŶĚĞ�ŚĂ�ĞƐƚĂĚŽ�Ǉ�ĐŽŶ�ƋƵŝĠŶ�ŚĂ�ƚĞŶŝĚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ͘�>Ă�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�

ĞŶ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�hƌŐĞŶĐŝĂƐ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƉƌĞƐĞƌǀĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞŶ�

ƐşŶƚŽŵĂƐ�ŐƌĂǀĞƐ͕ Ă�ĨŝŶ�ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ�ƐƵ�ĐŽůĂƉƐŽ͘

�Ŷ�ĐĂƐŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĞƐƚĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƉŽĚƌĄŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĂƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ�ŚĂďŝƚƵĂůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�

ĂƚŝĞŶĚĞŶ� ƉŽƌ� ƐƵ� ĐŽŶĚŝĐŝſŶ� ĚĞ� ŝŶŵƵŶŽĚĞĨŝĐŝĞŶƚĞ͕ ƉĂƌĂ� ƉƌĞĐŝƐĂƌ� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ŵĞĚŝĚĂƐ�

ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂƐ͘�
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ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ͗�

^K�/����� �^W�HK>�� ��� �E&�ZD�����^� /E&���/K^�^� z� D/�ZK�/K>K'1�� �>1E/���
;^�/D�Ϳ

DĂƌŝŽ� &ĞƌŶĄŶĚĞǌ� ZƵŝǌ͘� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞ� '�^/dZ�͕� hŶŝĚĂĚ� ĚĞ� �ŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ� /ŶĨĞĐĐŝŽƐĂƐ͖
,ŽƐƉŝƚĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ϭϮ�ĚĞ�KĐƚƵďƌĞ͘
:ƵůŝŽ� 'ĂƌĐşĂ� ZŽĚƌşŐƵĞǌ͘ :ĞĨĞ� ĚĞ� ^ĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� DŝĐƌŽďŝŽůŽŐşĂ͕� ,ŽƐƉŝƚĂů� hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ� >Ă� WĂǌ͕�
DĂĚƌŝĚ͘
:ŽƌĚŝ�sŝůĂ��ƐƚĂƉĠ͘ :ĞĨĞ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐşĂ͕�,ŽƐƉŝƚĂů��ůşŶŝĐ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘

^K�/������^W�HK>�����/EDhEK>K'1� ;^�/Ϳ

�ĚƵĂƌĚŽ� >ſƉĞǌ�'ƌĂŶĂĚŽƐ͘� :ĞĨĞ�ĚĞ� ^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ� /ŶŵƵŶŽůŽŐşĂ͘�,ŽƐƉŝƚĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ� >Ă�WĂǌ͕�
DĂĚƌŝĚ͘
Dǐ� �ĨƌŝĐĂ� 'ŽŶǌĄůĞǌ� &ĞƌŶĄŶĚĞǌ͘� �ĂƚĞĚƌĄƚŝĐĂ� ĚĞ� /ŶŵƵŶŽůŽŐşĂ� ĚĞ� ůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ� sŝŐŽ͘�
WƌĞƐŝĚĞŶƚĂ�ĚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĞĚĂĚ��ƐƉĂŹŽůĂ�ĚĞ�/ŶŵƵŶŽůŽŐşĂ͘


